
Auszug aus dem Geschäftsbericht 2017 der Entris Banking AG

Corporate Governance

Die Grundsätze von Entris Banking zur Corporate Governance sind 
in den Statuten, dem Geschäfts- und Organisationsreglement 
und in weiteren Reglementen des Verwaltungsrats festgelegt. Sie 
werden durch Weisungen konkretisiert. Als Bank nach schweize-
rischem Recht ist Entris Banking verpflichtet, die Statuten sowie 
das Geschäfts- und Organisationsreglement der Eidgenössischen 
Finanzmarktaufsicht zur Genehmigung vorzulegen.

Aktionariat
Entris Banking ist eine hundertprozentige Tochtergesell-
schaft der Entris Holding. Als Aktiengesellschaft ist sie 
nach Schweizer Recht organisiert. Aktionäre der Entris 
Holding sind 36 Regionalbanken, welche in der Rechtsform 
einer einfachen Gesellschaft den Entris-Aktionärspool bil-
den und als Entris-Banken bezeichnet werden. Die Namen-
aktien zu je CHF 100 Nominalwert sind zu 100% liberiert 
und nicht an einer Börse kotiert.

Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat ist verantwortlich für die Oberleitung, 
die Aufsicht und die Kontrolle von Entris Banking. Er legt 
die Strategie fest und sorgt für deren Umsetzung sowie für 
eine sichere, den gesetzlichen, statutarischen und regle-
mentarischen Vorschriften entsprechende Führung durch 
die Geschäftsleitung. 

Der Verwaltungsrat setzt sich aus folgenden Vertretern 
zusammen (Stand: 31. Dezember 2017):

-- Markus Gygax (Präsident)
-- Heinz Trösch (Vizepräsident)
-- Ewald Burgener
-- Stefan Gempeler
-- Peter Ritter *
-- Jakob Schuler *
-- Rolf Zaugg 

* unabhängig gem. FINMA-RS 2008/24. Die Mitglieder des 
Verwaltungsrats sind kollektiv zu zweien zeichnungsbe-
rechtigt (Stand 31. Dezember 2017).
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Audit Committee
Das Audit Committee unterstützt den Verwaltungsrat bei 
der Erfüllung der Aufgaben, welche ihm gemäss Gesetz und 
Statuten übertragen wurden. Dies geschieht durch Vorberei-
tung von Beschlüssen und durch Beratung im Zusammen-
hang mit der Aufsicht und Kontrolle, namentlich im Hin-
blick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente 
und Weisungen der Finanzpolitik sowie das entsprechende 
Finanz- und Risikomanagement der externen und internen 
Revision. Das Audit Committee setzt sich aus den folgenden 
Vertretern zusammen (Stand: 31. Dezember 2017):

-- Ewald Burgener (Vorsitzender)
-- Peter Ritter
-- Rolf Zaugg

Revisionsstelle
Als externe Revisionsstelle der Entris Banking ist seit 2005 
die KPMG AG, Gümligen, tätig. Die Revisionsstelle wird von 
der Generalversammlung jährlich gewählt. Die leitende 
Revisorin, Frau Marianne Müller, hat ihre Funktion im Jahr 
2013 aufgenommen. Als interne Revisionsstelle ist die 
Aunexis AG, Bern, tätig. Beide Revisionsstellen nehmen re-
gelmässig an den Sitzungen des Audit Committee teil und 
erstatten schriftlichen Bericht über ihre Feststellungen, 
besprechen die wesentlichen Ergebnisse und beantwor-
ten Fragen aus den Prüfungen. Das Audit Committee legt 
jährlich das Revisionsprogramm der internen Revision und 
die Koordination zwischen der internen und der externen 
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Revision fest. Das Audit Committee schlägt dem Verwal-
tungsrat die Wahl der externen Revisionsstelle zuhanden 
der Generalversammlung vor und überprüft jährlich die 
Honorierung der internen und externen Revision.



Markus Gygax, Präsident
1962, Kaufmann, Betriebsökonom HWV, eidg. dipl. Marketingleiter, Executive 
MBA der Universitäten St. Gallen, Vlerick (Belgien) und Nyenrode (Niederlande)

Von 1997 bis 2002 als Marketingleiter bei der Helsana Versicherungen AG und 
von 2002 bis 2008 als Leiter Distribution und Mitglied der Geschäftsleitung 
bei der PostFinance tätig. 2008 übernahm er als Geschäftsleitungsmitglied die 
Verantwortung für die Division Retail der Banque Cantonale Vaudoise. Aktuelle 
berufliche Tätigkeit: Seit 2013 ist er CEO der Valiant Bank AG. Weitere Tätig-
keiten und Interessensbindungen: Präsident des Verwaltungsrats der Entris 
Holding AG, RBA-Futura AG und der Triba Partner Bank AG.

Heinz Trösch, Vizepräsident
1955, Bankkaufmann, dipl. Betriebswirtschafter HF

Von 1988 bis 1996 bei der Schweizerischen Volksbank tätig, ab 1994 als Mitglied 
der Direktion. Ab 1997 war er bei der Credit Suisse/NAB als Mitglied der Direk-
tion beschäftigt. Aktuelle berufliche Tätigkeit: Seit 2000 Direktor der Bank 
Oberaargau AG (bis 31. Dezember 2017). Weitere Tätigkeiten und Interessens-
bindungen: Vizepräsident des Verwaltungsrats der Entris Holding AG und der 
RBA-Futura AG.

Ewald Burgener
1966, lic. rer. pol., eidg. dipl. Wirtschaftsprüfer

Von 1996 bis 2002 als Wirtschaftsprüfer Financial Services bei der Ernst & Young 
AG tätig. Anschliessend in diversen Führungsfunktionen bei Tochtergesell-
schaften der RBA-Holding AG aktiv, von 2009 bis 2013 als CFO und Mitglied der 
Geschäftsleitung der Entris Holding AG und Entris Banking AG. Aktuelle beruf-
liche Tätigkeit: Seit 2013 als CFO und Mitglied der Geschäftsleitung bei der  
Valiant Bank AG tätig. Weitere Tätigkeiten und Interessensbindungen: Mit-
glied des Verwaltungsrats der Entris Holding AG, RBA-Futura AG, Triba Partner 
Bank AG, Aduno Holding AG und der Pfandbriefbank schweizerischer Hypothe-
karinstitute AG sowie Präsident der Pensionskasse der VALIANT HOLDING.

Der Verwaltungsrat 
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Stefan Gempeler
1973, Kaufmann, Betriebsökonom HWV, eidg. dipl. Finanzanalytiker und Ver-
mögensverwalter/CIIA, Financial Risk Manager (FRM) der Global Association 
of Risk Professionals (GARP) 
 
Von 2001 bis 2007 leitete er bei der Migros Bank u.a. das Portfoliomanagement 
für institutionelle Kunden und Fonds. 2007 trat er als Leiter Business Develop-
ment in die Valiant Privatbank AG ein und wurde 2011 als Leiter Investment in die 
Geschäftsleitung berufen. Aktuelle berufliche Tätigkeit: Seit 2012 als Mitglied 
der Geschäftsleitung und Leiter Produkte und Operations bei der Valiant Bank 
AG tätig. Weitere Tätigkeiten und Interessensbindungen: Mitglied des Ver-
waltungsrats der Entris Holding AG, RBA-Futura AG, Triba Partner Bank AG und 
SICAV VF (Lux), Luxembourg. 

Peter Ritter
1960, eidg. dipl. Wirtschaftsprüfer und Bankfachexperte mit eidg. Diplom

Von 1988 bis 1994 als Berater und Stv. Geschäftsführer bei der REBA Beratungs-
gesellschaft Schweizer Regionalbanken tätig. Von 1994 bis 2004 Managing 
Director bei der UBS AG in den Bereichen Firmenkunden sowie Products & 
Services. Aktuelle berufliche Tätigkeit: Seit 2004 Geschäftsführer der Berner-
land Bank AG. Weitere Tätigkeiten und Interessensbindungen: Mitglied des 
Verwaltungsrats der Entris Holding AG, RBA-Futura AG und der ESPRIT Netz-
werk AG, Präsident des Stiftungsrats Vorsorge FinTec.

Jakob Schuler
1960, Betriebsökonom HWV und eidg. dipl. Wirtschaftsprüfer

Nach seiner Ausbildung zum Kaufmann bei der Sparkasse Schwyz arbeitete er 
von 1984 bis 1995 als Wirtschaftsprüfer für die KPMG AG in Luzern. Aktuelle 
berufliche Tätigkeit: Seit 1995 Mitinhaber der CONVISA AG, Unternehmens-, 
Steuer- & Rechtsberatung, Schwyz. Weitere Tätigkeiten und Interessensbin-
dungen: Mitglied des Verwaltungsrats der Entris Holding AG und der RBA- 
Futura AG, Präsident des Verwaltungsrats der RBA-Finanz AG sowie Vizepräsi-
dent des Verwaltungsrats der Sparkasse Schwyz AG.

Rolf Zaugg
1960, Höhere Fachschule der Treuhandkammer, EMBA FH

Von 1983 bis 1995 als Wirtschaftsprüfer beim Revisionsverband schweizerischer 
Regionalbanken REBA REVISION tätig. Ab 1995 hatte er als Mitglied der Ge-
schäftsleitung der Clientis Zürcher Regionalbank Genossenschaft verschiedene 
Führungsfunktionen inne. Aktuelle berufliche Tätigkeit: Seit 2001 Vorsitzen-
der der Geschäftsleitung der Clientis Zürcher Regionalbank Genossenschaft. 
Weitere Tätigkeiten und Interessensbindungen: Präsident des Verwaltungs-
rats der Pfandbriefbank schweizerischer Hypothekarinstitute AG und Mitglied 
des Verwaltungsrats der Entris Holding AG sowie der RBA-Futura AG, Vorstands-
mitglied der Bafidia Pensionskasse.
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Die Geschäftsleitung 
Die Geschäftsleitung ist unter der Führung des CEO im 
Rahmen der gesetzlichen, statutarischen und reglementa-
rischen Bestimmungen für die Geschäfte der Gesellschaft 
verantwortlich. Zur Unterstützung der Geschäftsleitung 
bezüglich der Aufrechterhaltung und regelmässigen Über-
wachung der internen Kontrolle unterhält die Bank eine 
Compliance-Funktion sowie eine Risikokontrolle, die im 
Rahmen ihrer Aufgaben ein uneingeschränktes Auskunfts-, 
Zugangs- und Einsichtsrecht haben und von ertragsorien-
tierten Geschäftsaktivitäten unabhängig in die Gesamt
organisation eingegliedert sind.

Die Geschäftsleitung setzt sich aus folgenden Vertretern
zusammen (Stand 31. Dezember 2017):
Dr. Jürg Gutzwiller (CEO), David Wiesner (CFO)
Dr. Hans Ulrich Bacher (CRO), Steffen Rossberg

Die operative Unternehmensstruktur kann dem
Organigramm auf Seite 17 entnommen werden.
Die Mitglieder der Geschäftsleitung und der Direktion
sind kollektiv zu zweien zeichnungsberechtigt.
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David Wiesner
1978, Kaufmann, Betriebsökonom FH und MAS Corpo- 
rate Finance

Von 1997 bis 2000 als Kredit- und Firmenkundenberater bei 
der Basellandschaftlichen Kantonalbank. Nach dem Stu- 
dium war er von 2003 bis 2016 in verschiedenen Funktionen 
bei der Baloise Bank SoBa AG und zuletzt als Direktions-
mitglied und Leiter Finanzen, Compliance & Unterneh-
mensentwicklung tätig. Aktuelle berufliche Tätigkeit: 
Seit 2016 Mitglied der Geschäftsleitung, CFO und Leiter 
Support der Entris Banking AG. Weitere Tätigkeiten und 
Interessensbindungen: Mitglied der Geschäftsleitung und 
CFO der Entris Holding AG, Mitglied des Verwaltungsrats 
der SIX Interbank Clearing AG, Mitglied des Stiftungsrats 
der Vorsorgestiftungen PRIVOR und REVOR FZ, Mitglied der 
Fachkommission Steuern der Schweizerischen Bankierver-
einigung.

Dr. Hans Ulrich Bacher
1977, Doctorat en économie politique an der Universität 
Lausanne (HEC), Master in Economics an der London 
School of Economics
 
Von 2004 bis 2009 war er als Forschungsassistent an der 
HEC Lausanne und in der Unternehmensberatung tätig. 
Danach arbeitete er als Senior Treasury Generalist im 
Treasury bei der Credit Suisse in den Bereichen Liquiditäts-
management, ALM und Funds Transfer Pricing und war 
ALCO-Mitglied der Neuen Aargauer Bank. 2014 trat er als 
Chief Risk Officer in die Entris Banking AG ein. Aktuelle  
berufliche Tätigkeit: Seit 2015 Mitglied der Geschäftslei-
tung, CRO und Leiter Risiko & Compliance der Entris  
Banking AG. Weitere Tätigkeiten und Interessensbin-
dungen: Mitglied des Verwaltungsrats der Swiss Bankers 
Prepaid Services AG, Mitglied des Stiftungsrats und der 
Anlagekommission der Vorsorgestiftung FinTec.

Steffen Rossberg
1980, Bankkaufmann, lic. oec. publ. Studium der Wirt-
schaftswissenschaften mit Vertiefung Banking & Finance 
an der Universität Zürich und der Universität Marburg
 
Von 2007 bis 2009 war er als Key Account Manager bei der 
Bank Vontobel AG und anschliessend während 5 Jahren als 
Leiter Key Account Manager bei der InCore Bank AG tätig. 
2014 trat er als Leiter Geschäftsbereich Bank in die Entris 
Banking AG ein. Aktuelle berufliche Tätigkeit: Seit 2016 
Mitglied der Geschäftsleitung und Leiter Bank der Entris 
Banking AG. Weitere Tätigkeiten und Interessensbin-
dungen: Mitglied des Stiftungsrats der Vorsorgestiftungen 
PRIVOR und REVOR FZ.

Dr. Jürg Gutzwiller
1957, Promotion zum Doktor phil. I an der Universität 
Basel, Nachdiplomstudium im Personalwesen

Seit seinem Übertritt 1995 vom ehemaligen Verband 
Schweizer Regionalbanken in die damaligen RBA-Dienste 
ist er ununterbrochen für die Entris-Gruppe tätig. Er hat in 
dieser Zeit unterschiedliche Managementfunktionen so-
wohl auf operativer wie auf strategischer Ebene ausgeübt. 
Aktuelle berufliche Tätigkeit: Seit 2015 CEO der Entris 
Banking AG. Weitere Tätigkeiten und Interessensbindun-
gen: CEO der Entris Holding AG, Mitglied des Verwaltungs-
rats der RBA-Futura AG, Mitglied des Verwaltungsrats und 
des -ausschusses der Schweizerischen Bankiervereinigung, 
Präsident der CYP Association, Vizepräsident Arbeitgeber 
Banken, Mitglied des Prüfungsausschusses der RBA-Finanz 
AG.

v.l.n.r. Steffen Rossberg, David Wiesner, Dr. Jürg Gutzwiller, Dr. Hans Ulrich Bacher
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Risikobeurteilung

Nachhaltige Risikopolitik 
als Voraussetzung für solide 
Marktleistung
Entris Banking verfolgt eine nachhaltige und vorsichtige 
Risikopolitik. Sie achtet auf ein ausgewogenes Verhältnis 
zwischen Risiko und Ertrag und steuert die Risiken aktiv. 
Der Verwaltungsrat befasst sich laufend mit der Risiko- 
situation des Instituts und hat ein Reglement erlassen,  
welches sicherstellt, dass alle wesentlichen Risiken er-
fasst, begrenzt und überwacht werden. Ein umfassendes 
Reporting stellt sicher, dass sich Verwaltungsrat und 
Geschäftsleitung ein zeitgerechtes Bild der Risikolage der 
Bank machen können. Mindestens jährlich nimmt der 
Verwaltungsrat eine Risikobeurteilung vor und überprüft 
die Vollständigkeit des Risikoinventars sowie die Angemes-
senheit der getroffenen Massnahmen.

Die Risikobeurteilung basiert auf einem Risikoinventar 
bestehend aus:

-- Kreditrisiken
-- Marktrisiken
-- Liquiditätsrisiken
-- Operationelle Risiken inkl. Compliance-Risiken 

Zur Minderung von Risiken werden die einzelnen Risikoar-
ten in den Dimensionen Eintretenswahrscheinlichkeit und 
finanzielle Wirkung bewertet. Ausgehend vom Bruttorisiko 
werden unter Berücksichtigung von Risikominderungs-
massnahmen die Nettoexpositionen ermittelt. Insbesonde-
re ist die Risikominderung mit Deckungs- und Qualitätsan-
forderungen, Absicherungen, Limitierungen und weiteren 
Instrumenten wie Optimierung der Prozesse, Vier-Augen- 
Prinzip, Führungskontrollen, internem Kontrollsystem, 
Legal und Compliance, Notfallplänen, Versicherungen, 
Berichterstattung usw. zu erreichen. Die Ausgestaltung des 
internen Kontrollsystems (IKS) und des Business Continuity 
Management tragen wesentlich zur qualitativen Unterstüt-
zung des Risikomanagements bei.

Weitere Erläuterungen zum Risikomanagement können 
dem Anhang zur Jahresrechnung entnommen werden.
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