Auszug aus dem Geschaftsbericht 2017 der Entris Banking AG

Corporate Governance

Die Grundsatze von Entris Banking zur Corporate Governance sind
in den Statuten, dem Geschafts- und Organisationsreglement
und in weiteren Reglementen des Verwaltungsrats festgelegt. Sie
werden durch Weisungen konkretisiert. Als Bank nach schweize-
rischem Recht ist Entris Banking verpflichtet, die Statuten sowie
das Geschafts- und Organisationsreglement der Eidgendssischen
Finanzmarktaufsicht zur Genehmigung vorzulegen.

Aktionariat

Entris Banking ist eine hundertprozentige Tochtergesell-
schaft der Entris Holding. Als Aktiengesellschaft ist sie
nach Schweizer Recht organisiert. Aktionare der Entris
Holding sind 36 Regionalbanken, welche in der Rechtsform
einer einfachen Gesellschaft den Entris-Aktionarspool bil-
den und als Entris-Banken bezeichnet werden. Die Namen-
aktien zu je CHF 100 Nominalwert sind zu 100% liberiert
und nicht an einer Borse kotiert.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Oberleitung,
die Aufsicht und die Kontrolle von Entris Banking. Er legt
die Strategie fest und sorgt fiir deren Umsetzung sowie fiir
eine sichere, den gesetzlichen, statutarischen und regle-
mentarischen Vorschriften entsprechende Fiihrung durch
die Geschaftsleitung.
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Der Verwaltungsrat setzt sich aus folgenden Vertretern
zusammen (Stand: 31. Dezember 2017):

Markus Gygax (Prasident)
Heinz Trosch (Vizeprasident)
Ewald Burgener

Stefan Gempeler

Peter Ritter *

Jakob Schuler *

Rolf Zaugg

*unabhangig gem. FINMA-RS 2008/24. Die Mitglieder des
Verwaltungsrats sind kollektiv zu zweien zeichnungsbe-
rechtigt (Stand 31. Dezember 2017).



Audit Committee

Das Audit Committee unterstitzt den Verwaltungsrat bei
der Erflllung der Aufgaben, welche ihm gemass Gesetz und
Statuten Ubertragen wurden. Dies geschieht durch Vorberei-
tung von Beschlissen und durch Beratung im Zusammen-
hang mit der Aufsicht und Kontrolle, namentlich im Hin-

Revision fest. Das Audit Committee schlagt dem Verwal-
tungsrat die Wahl der externen Revisionsstelle zuhanden
der Generalversammlung vor und Uberprift jahrlich die
Honorierung der internen und externen Revision.

Entris Banking
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Der Verwaltungsrat
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Markus Gygax, Prasident

1962, Kaufmann, Betriebsokonom HWYV, eidg. dipl. Marketingleiter, Executive
MBA der Universitaten St. Gallen, Vlerick (Belgien) und Nyenrode (Niederlande)

Von 1997 bis 2002 als Marketingleiter bei der Helsana Versicherungen AG und
von 2002 bis 2008 als Leiter Distribution und Mitglied der Geschéaftsleitung

bei der PostFinance tatig. 2008 Uibernahm er als Geschaftsleitungsmitglied die
Verantwortung fiir die Division Retail der Banque Cantonale Vaudoise. Aktuelle
berufliche Tatigkeit: Seit 2013 ist er CEO der Valiant Bank AC. Weitere Tatig-
keiten und Interessensbindungen: Prasident des Verwaltungsrats der Entris
Holding AG, RBA-Futura AG und der Triba Partner Bank AG.

Heinz Trosch, Vizeprasident
1955, Bankkaufmann, dipl. Betriebswirtschafter HF

Von 1988 bis 1996 bei der Schweizerischen Volksbank tatig, ab 1994 als Mitglied
der Direktion. Ab 1997 war er bei der Credit Suisse/NAB als Mitglied der Direk-
tion beschaftigt. Aktuelle berufliche Tatigkeit: Seit 2000 Direktor der Bank
Oberaargau AG (bis 31. Dezember 2017). Weitere Tatigkeiten und Interessens-
bindungen: Vizeprasident des Verwaltungsrats der Entris Holding AG und der
RBA-Futura AC.

Ewald Burgener
1966, lic. rer. pol., eidg. dipl. Wirtschaftspriifer

Von 1996 bis 2002 als Wirtschaftsprifer Financial Services bei der Ernst & Young
AG tatig. Anschliessend in diversen Fiihrungsfunktionen bei Tochtergesell-
schaften der RBA-Holding AG aktiv, von 2009 bis 2013 als CFO und Mitglied der
Geschaftsleitung der Entris Holding AG und Entris Banking AG. Aktuelle beruf-
liche Tatigkeit: Seit 2013 als CFO und Mitglied der Geschaftsleitung bei der
Valiant Bank AG tatig. Weitere Tatigkeiten und Interessensbindungen: Mit-
glied des Verwaltungsrats der Entris Holding AG, RBA-Futura AG, Triba Partner
Bank AG, Aduno Holding AG und der Pfandbriefbank schweizerischer Hypothe-
karinstitute AG sowie Prasident der Pensionskasse der VALIANT HOLDING.



Stefan Gempeler

1973, Kaufmann, Betriebsékonom HWYV, eidg. dipl. Finanzanalytiker und Ver-
mogensverwalter/CIIA, Financial Risk Manager (FRM) der Global Association
of Risk Professionals (GARP)

Von 2001 bis 2007 leitete er bei der Migros Bank u.a. das Portfoliomanagement
flr institutionelle Kunden und Fonds. 2007 trat er als Leiter Business Develop-
ment in die Valiant Privatbank AG ein und wurde 2011 als Leiter Investment in die
Geschaftsleitung berufen. Aktuelle berufliche Tatigkeit: Seit 2012 als Mitglied
der Geschéftsleitung und Leiter Produkte und Operations bei der Valiant Bank
AG tatig. Weitere Tatigkeiten und Interessensbindungen: Mitglied des Ver-
waltungsrats der Entris Holding AG, RBA-Futura AG, Triba Partner Bank AG und
SICAV VF (Lux), Luxembourg.

Peter Ritter
1960, eidg. dipl. Wirtschaftspriifer und Bankfachexperte mit eidg. Diplom

Von 1988 bis 1994 als Berater und Stv. Geschaftsfihrer bei der REBA Beratungs-
gesellschaft Schweizer Regionalbanken tatig. Von 1994 bis 2004 Managing
Director bei der UBS AG in den Bereichen Firmenkunden sowie Products &
Services. Aktuelle berufliche Tatigkeit: Seit 2004 Geschaftsfiihrer der Berner-
land Bank AG. Weitere Tatigkeiten und Interessensbindungen: Mitglied des
Verwaltungsrats der Entris Holding AG, RBA-Futura AG und der ESPRIT Netz-
werk AG, Prasident des Stiftungsrats Vorsorge FinTec.

Jakob Schuler

1960, Betriebs6konom HWV und eidg. dipl. Wirtschaftsprifer

Nach seiner Ausbildung zum Kaufmann bei der Sparkasse Schwyz arbeitete er
von 1984 bis 1995 als Wirtschaftsprifer fur die KPMG AG in Luzern. Aktuelle
berufliche Tatigkeit: Seit 1995 Mitinhaber der CONVISA AG, Unternehmens-,
Steuer- & Rechtsberatung, Schwyz. Weitere Tatigkeiten und Interessensbin-
dungen: Mitglied des Verwaltungsrats der Entris Holding AG und der RBA-
Futura AG, Prasident des Verwaltungsrats der RBA-Finanz AG sowie Vizeprasi-
dent des Verwaltungsrats der Sparkasse Schwyz AGC.

Rolf Zaugg

1960, Hohere Fachschule der Treuhandkammer, EMBA FH

Von 1983 bis 1995 als Wirtschaftspriifer beim Revisionsverband schweizerischer
Regionalbanken REBA REVISION tétig. Ab 1995 hatte er als Mitglied der Ge-
schaftsleitung der Clientis Zircher Regionalbank Genossenschaft verschiedene
Fihrungsfunktionen inne. Aktuelle berufliche Tatigkeit: Seit 2001 Vorsitzen-
der der Geschaftsleitung der Clientis Zircher Regionalbank Genossenschaft.
Weitere Tatigkeiten und Interessensbindungen: Prasident des Verwaltungs-
rats der Pfandbriefbank schweizerischer Hypothekarinstitute AG und Mitglied
des Verwaltungsrats der Entris Holding AG sowie der RBA-Futura AG, Vorstands-
mitglied der Bafidia Pensionskasse.
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Corporate Governance

Die Geschaftsleitung

Die Geschaftsleitung ist unterder Flihrung des CEO im
Rahmen der gesetzlichen, statutarischen und reglementa-
rischen Bestimmungen fiir die Geschafte der Gesellschaft
verantwortlich. Zur Unterstlitzung der Geschaftsleitung
beziiglich der Aufrechterhaltung und regelméssigen Uber-
wachung der internen Kontrolle unterhdlt die Bank eine
Compliance-Funktion sowie eine Risikokontrolle, die im
Rahmen ihrer Aufgaben ein uneingeschranktes Auskunfts-,

Die Geschaftsleitung setzt sich aus folgenden Vertretern
zusammen (Stand 31. Dezember 2017):

Dr. Jirg Gutzwiller (CEO), David Wiesner (CFO)

Dr. Hans Ulrich Bacher (CRO), Steffen Rossberg

Die operative Unternehmensstruktur kann dem
Organigramm auf Seite 17 entnommen werden.

Die Mitglieder der Geschéftsleitung und der Direktion
sind kollektiv zu zweien zeichnungsberechtigt.
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Risikobeurteilung

Nachhaltige Risikopolitik
als Voraussetzung fur solide

Marktleistung

Entris Banking verfolgt eine nachhaltige und vorsichtige
Risikopolitik. Sie achtet auf ein ausgewogenes Verhaltnis
zwischen Risiko und Ertrag und steuert die Risiken aktiv.
Der Verwaltungsrat befasst sich laufend mit der Risiko-
situation des Instituts und hat ein Reglement erlassen,
welches sicherstellt, dass alle wesentlichen Risiken er-
fasst, begrenzt und Gberwacht werden. Ein umfassendes
Reporting stellt sicher, dass sich Verwaltungsrat und
Geschaftsleitung ein zeitgerechtes Bild der Risikolage der
Bank machen kénnen. Mindestens jahrlich nimmt der
Verwaltungsrat eine Risikobeurteilung vor und tiberprift
die Vollstandigkeit des Risikoinventars sowie die Angemes-
senheit der getroffenen Massnahmen.

Die Risikobeurteilung basiert auf einem Risikoinventar
bestehend aus:

- Kreditrisiken

- Marktrisiken

- Liquiditatsrisiken

Operationelle Risiken inkl. Compliance-Risiken

Zur Minderung von Risiken werden die einzelnen Risikoar-
ten in den Dimensionen Eintretenswahrscheinlichkeit und
finanzielle Wirkung bewertet. Ausgehend vom Bruttorisiko
werden unter Berlcksichtigung von Risikominderungs-
massnahmen die Nettoexpositionen ermittelt. Insbesonde-
re ist die Risikominderung mit Deckungs- und Qualitatsan-
forderungen, Absicherungen, Limitierungen und weiteren
Instrumenten wie Optimierung der Prozesse, Vier-Augen-
Prinzip, Fihrungskontrollen, internem Kontrollsystem,
Legal und Compliance, Notfallplénen, Versicherungen,
Berichterstattung usw. zu erreichen. Die Ausgestaltung des
internen Kontrollsystems (IKS) und des Business Continuity
Management tragen wesentlich zur qualitativen Unterstuit-
zung des Risikomanagements bei.

Weitere Erlduterungen zum Risikomanagement kénnen
dem Anhang zur Jahresrechnung entnommen werden.
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